
6R'X���.LGV���6RQJERRN���,QGH[��
�

�ůů���dŚŝŶŐƐ���tŽƌŬ���dŽŐĞƚŚĞƌ���ĨŽƌ���'ŽĚ���;ZŽŵĂŶƐ���ϴ͗ϮϴͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭ��

�ĞĞƉ���ĂŶĚ���tŝĚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯ��

&ŝƐŚĞƌƐ���ŽĨ���DĞŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯ��

'ŽĚ���ŝƐ���ƐŽ���'ŽŽĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϰ��

/���Ăŵ���Ă����Ͳ,ͲZͲ/Ͳ^ͲdͲ/Ͳ�ͲE͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϱ��

/͛ǀĞ���'Žƚ���ƚŚĞ���:ŽǇ͕ ���:ŽǇ͕ ���:ŽǇ͕ ���:ŽǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϲ��

/���tŝůů����Ăůů���hƉŽŶ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϳ��

:ĞƐƵƐ���>ŽǀĞƐ���DĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϴ��

DǇ���'ŽĚ���ŝƐ���ƐŽ����ŝŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϵ��

EŽĂŚ Ɛ͛����ƌŬǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϬ��

KŚ͕����Ğ����ĂƌĞĨƵů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϭ��

KŚ͕���,Žǁ���/���>ŽǀĞ���:ĞƐƵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϮ��

KŶůǇ���Ă����ŽǇ���EĂŵĞĚ����ĂǀŝĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϯ��

dŚĞ����Ͳ/Ͳ�Ͳ>Ͳ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϰ��

dŚĞ���>ŽƌĚ���ŝƐ���DǇ���̂ ŚĞƉŚĞƌĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϱ��



$OO���7KLQJV���:RUN���7RJHWKHU���IRU���*RG����5RPDQV����������
<ŝĚƐ���WƌĂŝƐĞ����Ž͘��

�
�
�ŶĚ���ǁĞ���ŬŶŽǁ���ƚŚĂƚ���Ăůů���ƚŚŝŶŐƐ͕���Ăůů���ƚŚŝŶŐƐ��

�ůů���ƚŚŝŶŐƐ���ǁŽƌŬ���ƚŽŐĞƚŚĞƌ���ĨŽƌ���ŐŽŽĚ��

�

zĞƐ���ǁĞ���ŬŶŽǁ���ƚŚĂƚ���Ăůů���ƚŚŝŶŐƐ͕���Ăůů���ƚŚŝŶŐƐ��

�ůů���ƚŚŝŶŐƐ���ǁŽƌŬ���ƚŽŐĞƚŚĞƌ���ĨŽƌ���ŐŽŽĚ��

�

dŽ���ƚŚĞŵ���ƚŚĂƚ���ůŽǀĞ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ͕��

dŽ���ƚŚĞŵ���ƚŚĂƚ���ůŽǀĞ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ͕��

dŽ���ƚŚĞŵ���ƚŚĂƚ���ůŽǀĞ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ��

�ŶĚ���ĂƌĞ���ĐĂůůĞĚ���ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ���ƚŽ���,ŝƐ���ƉƵƌƉŽƐĞ��

�

�ŶĚ���ǁĞ���ŬŶŽǁ���ƚŚĂƚ���Ăůů���ƚŚŝŶŐƐ͕���Ăůů���ƚŚŝŶŐƐ��

�ůů���ƚŚŝŶŐƐ���ǁŽƌŬ���ƚŽŐĞƚŚĞƌ���ĨŽƌ���ŐŽŽĚ��

�

zĞƐ���ǁĞ���ŬŶŽǁ���ƚŚĂƚ���Ăůů���ƚŚŝŶŐƐ͕���Ăůů���ƚŚŝŶŐƐ��

�ůů���ƚŚŝŶŐƐ���ǁŽƌŬ���ƚŽŐĞƚŚĞƌ���ĨŽƌ���ŐŽŽĚ��

ZŽŵĂŶƐ���ϴ���ǀĞƌƐĞ���Ϯϴ͊��

ϭ��



'HHS���DQG���:LGH��
�

�
�ĞĞƉ���ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

�ĞĞƉ���ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

dŚĞƌĞΖƐ���Ă���ĨŽƵŶƚĂŝŶ���ŇŽǁŝŶŐ���ĚĞĞƉ���ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

�ĞĞƉ���ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

�ĞĞƉ���ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

dŚĞƌĞΖƐ���Ă���ĨŽƵŶƚĂŝŶ���ŇŽǁŝŶŐ���ĚĞĞƉ���ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

�

ŵŵŵ����ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

ŵŵŵ����ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

dŚĞƌĞΖƐ���Ă���ĨŽƵŶƚĂŝŶ���ŇŽǁŝŶŐ����ŵŵŵ����ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

ŵŵŵ����ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

ŵŵŵ����ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

dŚĞƌĞΖƐ���Ă���ĨŽƵŶƚĂŝŶ���ŇŽǁŝŶŐ����ŵŵŵ����ĂŶĚ���ǁŝĚĞ��

�

ŵŵŵ����ĂŶĚ����ŵŵŵ��

ŵŵŵ����ĂŶĚ����ŵŵŵ��

dŚĞƌĞΖƐ���Ă���ĨŽƵŶƚĂŝŶ���ŇŽǁŝŶŐ����ŵŵŵ����ĂŶĚ����ŵŵŵ��

ŵŵŵ����ĂŶĚ����ŵŵŵ��

ŵŵŵ����ĂŶĚ����ŵŵŵ��

dŚĞƌĞΖƐ���Ă���ĨŽƵŶƚĂŝŶ���ŇŽǁŝŶŐ����ŵŵŵ����ĂŶĚ����ŵŵŵ��

Ϯ��



)LVKHUV���RI���0HQ��
,ĂƌƌǇ����͘����ůĂƌŬĞ��

�

/���ǁŝůů���ŵĂŬĞ���ǇŽƵ���ĮƐŚĞƌƐ���ŽĨ���ŵĞŶ͕��

&ŝƐŚĞƌƐ���ŽĨ���ŵĞŶ͕���ĮƐŚĞƌƐ���ŽĨ���ŵĞŶ͘��

/���ǁŝůů���ŵĂŬĞ���ǇŽƵ���ĮƐŚĞƌƐ���ŽĨ���ŵĞŶ͕��

/Ĩ���ǇŽƵ���ĨŽůůŽǁ���DĞ͘��

�

/Ĩ���ǇŽƵ���ĨŽůůŽǁ���DĞ͕��

/Ĩ���ǇŽƵ���ĨŽůůŽǁ���DĞ͕��

/���ǁŝůů���ŵĂŬĞ���ǇŽƵ���ĮƐŚĞƌƐ���ŽĨ���ŵĞŶ͕��

/Ĩ���ǇŽƵ���ĨŽůůŽǁ���DĞ͘��

�

,ĞĂƌ����ŚƌŝƐƚ���ĐĂůůŝŶŐ���͞ �ŽŵĞ���ƵŶƚŽ���DĞ͟��

͞�ŽŵĞ���ƵŶƚŽ���DĞ͕����ŽŵĞ���ƵŶƚŽ���DĞ͘͟ ��

,ĞĂƌ����ŚƌŝƐƚ���ĐĂůůŝŶŐ���͞ �ŽŵĞ���ƵŶƚŽ���DĞ͟��

͞/���ǁŝůů���ŐŝǀĞ���zŽƵ���ƌĞƐƚ͘͟ ��

�

͞/���ǁŝůů���ŐŝǀĞ���ǇŽƵ���ƌĞƐƚ͘͟ ��

͞/���ǁŝůů���ŐŝǀĞ���ǇŽƵ���ƌĞƐƚ͘͟ ��

,ĞĂƌ����ŚƌŝƐƚ���ĐĂůůŝŶŐ���͞ �ŽŵĞ���ƵŶƚŽ���DĞ͟��

͞/���ǁŝůů���ŐŝǀĞ���zŽƵ���ƌĞƐƚ͘͟ ��

ϯ��



*RG���LV���VR���*RRG��
sĞůŶĂ����͘���>ĞĚŝŶ��

�

'ŽĚ���ŝƐ���ƐŽ���ŐŽŽĚ͕��

'ŽĚ���ŝƐ���ƐŽ���ŐŽŽĚ͕��

'ŽĚ���ŝƐ���ƐŽ���ŐŽŽĚ͕��

,Ğ Ɛ͛���ƐŽ���ŐŽŽĚ���ƚŽ���ŵĞ͊��

'ŽĚ���ĂŶƐǁĞƌƐ���ƉƌĂǇĞƌ͕ ��

'ŽĚ���ĂŶƐǁĞƌƐ���ƉƌĂǇĞƌ͕ ��

'ŽĚ���ĂŶƐǁĞƌƐ���ƉƌĂǇĞƌ͕ ��

,Ğ Ɛ͛���ƐŽ���ŐŽŽĚ���ƚŽ���ŵĞ͊��

,Ğ���ĐĂƌĞƐ���ĨŽƌ���ŵĞ͕��

,Ğ���ĐĂƌĞƐ���ĨŽƌ���ŵĞ͕��

,Ğ���ĐĂƌĞƐ���ĨŽƌ���ŵĞ͕��

,Ğ Ɛ͛���ƐŽ���ŐŽŽĚ���ƚŽ���ŵĞ͊��

/���ůŽǀĞ���,ŝŵ���ƐŽ͕��

/���ůŽǀĞ���,ŝŵ���ƐŽ͕��

/���ůŽǀĞ���,ŝŵ���ƐŽ͕��

,Ğ Ɛ͛���ƐŽ���ŐŽŽĚ���ƚŽ���ŵĞ͊��

�

ϰ��



,���DP���D���&�+�5�,�6�7�,�$�1��

�

/���Ăŵ���Ă������

/���Ăŵ���Ă����Ͳ,��

/���Ăŵ���Ă����Ͳ,ͲZͲ/Ͳ^ͲdͲ/Ͳ�ͲE��

�

�ŶĚ���/���ŚĂǀĞ����Ͳ,ͲZͲ/Ͳ^Ͳd��

ŝŶ���ŵǇ���,Ͳ�Ͳ�ͲZͲd��

ĂŶĚ���/���ǁŝůů���>Ͳ/ͲsͲ������ͲdͲ�ͲZͲEͲ�Ͳ>Ͳ>Ͳz��

ϱ��



,¶YH���*RW���WKH���-R\����-R\����-R\����-R\��

�

/͛ǀĞ���ŐŽƚ���ƚŚĞ���ũŽǇ���ũŽǇ���ũŽǇ���ũŽǇ���ĚŽǁŶ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ���ʹ tŚĞƌĞ͍��

�ŽǁŶ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ���ʹ tŚĞƌĞ͍��

�ŽǁŶ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ���

/͛ǀĞ���ŐŽƚ���ƚŚĂƚ���ũŽǇ���ũŽǇ���ũŽǇ���ũŽǇ���ĚŽǁŶ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ���ʹ tŚĞƌĞ͍��

�ŽǁŶ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ���ƚŽ���ƐƚĂǇ͘��

�,KZh^� �ŶĚ���/͛ŵ���ƐŽ���ŚĂƉƉǇ͕ ���ƐŽ���ǀĞƌǇ���ŚĂƉƉǇ��

/͛ǀĞ���ŐŽƚ���ƚŚĞ���ůŽǀĞ���ŽĨ���:ĞƐƵƐ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ��

�ŶĚ���/͛ŵ���ƐŽ���ŚĂƉƉǇ͕ ���ƐŽ���ǀĞƌǇ���ŚĂƉƉǇ��

/͛ǀĞ���ŐŽƚ���ƚŚĞ���ůŽǀĞ���ŽĨ���:ĞƐƵƐ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ��

�

/͛ǀĞ���ŐŽƚ���ƚŚĞ���ƉĞĂĐĞ���ƚŚĂƚ���ƉĂƐƐĞƐ���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ���ĚŽǁŶ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ���ʹ tŚĞƌĞ͍��

�ŽǁŶ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ���ʹ tŚĞƌĞ͍��

�ŽǁŶ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ��

/͛ǀĞ���ŐŽƚ���ƚŚĞ���ƉĞĂĐĞ���ƚŚĂƚ���ƉĂƐƐĞƐ���ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ���ĚŽǁŶ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ���ʹ tŚĞƌĞ͍��

�ŽǁŶ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ���ƚŽ���ƐƚĂǇ��

�,KZh^� �ŶĚ���/͛ŵ���ƐŽ���ŚĂƉƉǇ͕ ���ƐŽ���ǀĞƌǇ���ŚĂƉƉǇ��

/͛ǀĞ���ŐŽƚ���ƚŚĞ���ůŽǀĞ���ŽĨ���:ĞƐƵƐ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ��

�ŶĚ���/͛ŵ���ƐŽ���ŚĂƉƉǇ͕ ���ƐŽ���ǀĞƌǇ���ŚĂƉƉǇ��

/͛ǀĞ���ŐŽƚ���ƚŚĞ���ůŽǀĞ���ŽĨ���:ĞƐƵƐ���ŝŶ���ŵǇ���ŚĞĂƌƚ��

ϲ��



,���:LOO���&DOO���8SRQ���WKH���/RUG��

�

/���ǁŝůů���ĐĂůů���ƵƉŽŶ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ��

tŚŽ���ŝƐ���ǁŽƌƚŚǇ���ƚŽ���ďĞ���ƉƌĂŝƐĞĚ��

�

^Ž���ƐŚĂůů���/���ďĞ���ƐĂǀĞĚ���ĨƌŽŵ���ŵǇ���ĞŶĞŵŝĞƐ͕��

/���ǁŝůů���ĐĂůů���ƵƉŽŶ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ͘��

�

dŚĞ���>ŽƌĚ���ůŝǀĞƚŚ���ĂŶĚ���ďůĞƐƐĞĚ���ďĞ���ŵǇ���ZŽĐŬ͕��

�ŶĚ���ůĞƚ���ƚŚĞ���'ŽĚ���ŽĨ���ŵǇ���ƐĂůǀĂƟŽŶ���ďĞ���ĞǆĂůƚĞĚ͊���;ϮyͿ��

ϳ��



-HVXV���/RYHV���0H��

�

:ĞƐƵƐ���ůŽǀĞƐ���ŵĞ͕���ƚŚŝƐ���/���ŬŶŽǁ��

&Žƌ���ƚŚĞ����ŝďůĞ���ƚĞůůƐ���ŵĞ���ƐŽ��

�

>ŝƩůĞ���ŽŶĞƐ���ƚŽ���,ŝŵ���ďĞůŽŶŐ��

dŚĞǇ���ĂƌĞ���ǁĞĂŬ͕���ďƵƚ���,Ğ���ŝƐ���ƐƚƌŽŶŐ��

�

zĞƐ͕���:ĞƐƵƐ���ůŽǀĞƐ���ŵĞ��

zĞƐ͕���:ĞƐƵƐ���ůŽǀĞƐ���ŵĞ��

zĞƐ͕���:ĞƐƵƐ���ůŽǀĞƐ���ŵĞ��

dŚĞ����ŝďůĞ���ƚĞůůƐ���ŵĞ���ƐŽ��

ϴ��



0\���*RG���LV���VR���%LJ��

�
DǇ���'ŽĚ���ŝƐ���ƐŽ���ďŝŐ͕���ƐŽ���ƐƚƌŽŶŐ���ĂŶĚ���ƐŽ���ŵŝŐŚƚǇ��
dŚĞƌĞΖƐ���ŶŽƚŚŝŶŐ���ŵǇ���'ŽĚ���ĐĂŶŶŽƚ���ĚŽ��
DǇ���'ŽĚ���ŝƐ���ƐŽ���ďŝŐ͕���ƐŽ���ƐƚƌŽŶŐ���ĂŶĚ���ƐŽ���ŵŝŐŚƚǇ��
dŚĞƌĞΖƐ���ŶŽƚŚŝŶŐ���ŵǇ���'ŽĚ���ĐĂŶŶŽƚ���ĚŽ��
�

,Ğ���ŵĂĚĞ���ƚŚĞ���ƚƌĞĞƐ��
,Ğ���ŵĂĚĞ���ƚŚĞ���ƐĞĂƐ��
,Ğ���ŵĂĚĞ���ƚŚĞ���ĞůĞƉŚĂŶƚƐ���ƚŽŽ��
�
�
DǇ���'ŽĚ���ŝƐ���ƐŽ���ďŝŐ͕���ƐŽ���ƐƚƌŽŶŐ���ĂŶĚ���ƐŽ���ŵŝŐŚƚǇ��
dŚĞƌĞΖƐ���ŶŽƚŚŝŶŐ���ŵǇ���'ŽĚ���ĐĂŶŶŽƚ���ĚŽ��
DǇ���'ŽĚ���ŝƐ���ƐŽ���ŐƌĞĂƚ͕���ƐŽ���ƐƚƌŽŶŐ���ĂŶĚ���ƐŽ���ŵŝŐŚƚǇ��
dŚĞƌĞΖƐ���ŶŽƚŚŝŶŐ���ŵǇ���'ŽĚ���ĐĂŶŶŽƚ���ĚŽ��
DǇ���'ŽĚ���ŝƐ���ƐŽ���ŐƌĞĂƚ͕���ƐŽ���ƐƚƌŽŶŐ���ĂŶĚ���ƐŽ���ŵŝŐŚƚǇ��
dŚĞƌĞΖƐ���ŶŽƚŚŝŶŐ���ŵǇ���'ŽĚ���ĐĂŶŶŽƚ���ĚŽ��
�

dŚĞ���ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ���ĂƌĞ���,ŝƐ��
dŚĞ���ƌŝǀĞƌƐ���ĂƌĞ���,ŝƐ��
dŚĞ���ƐŬŝĞƐ���ĂƌĞ���,ŝƐ���ŚĂŶĚǇ���ǁŽƌŬƐ���ƚŽŽ��
�
�
DǇ���'ŽĚ���ŝƐ���ƐŽ���ŐƌĞĂƚ͕���ƐŽ���ƐƚƌŽŶŐ���ĂŶĚ���ƐŽ���ŵŝŐŚƚǇ��
dŚĞƌĞΖƐ���ŶŽƚŚŝŶŐ���ŵǇ���'ŽĚ���ĐĂŶŶŽƚ���ĚŽ��
dŚĞƌĞΖƐ���ŶŽƚŚŝŶŐ���ŵǇ���'ŽĚ���ĐĂŶŶŽƚ���ĚŽ��
dŚĞƌĞΖƐ���ŶŽƚŚŝŶŐ���ŵǇ���'ŽĚ���ĐĂŶŶŽƚ���ĚŽ��
&Žƌ���ǇŽƵ��

ϵ��



1RDK¶V���$UN\��
dŚĞ���>ŽͲƌĚ���ƚŽůĚ���EŽĂŚ͗���dŚĞƌĞΖƐ���ŐŽŶŶĂ���ďĞ���Ă���ŇŽŽĚǇ���ŇŽŽĚǇ��
dŚĞ���>ŽͲƌĚ���ƚŽůĚ���EŽĂŚ͗���dŚĞƌĞΖƐ���ŐŽŶŶĂ���ďĞ���Ă���ŇŽŽĚǇ���ŇŽŽĚǇ��

'Ğƚ���ƚŚŽƐĞ���ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŽƵƚ���ŽĨ���ƚŚĞ���ŵƵĚĚǇ���ŵƵĚĚǇ��
�ŚŝůĚƌĞŶ���ŽĨ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ��

�
dŚĞ���>ŽͲƌĚ���ƚŽůĚ���EŽĂŚ���ƚŽ���ďƵŝůĚ���Śŝŵ���ĂŶ���ĂƌŬǇ͕ ���ĂƌŬǇ��
>ŽͲƌĚ���ƚŽůĚ���EŽĂŚ���ƚŽ���ďƵŝůĚ���Śŝŵ���ĂŶ���ĂƌŬǇ͕ ���ĂƌŬǇ��

�ƵŝůĚ���ŝƚ���ŽƵƚ���ŽĨ���ŐŽƉŚĞƌ���ďĂƌŬǇ���ďĂƌŬǇ��
�ŚŝůĚƌĞŶ���ŽĨ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ��

�
dŚĞ���ĂŶŝŵĂůƐ͕���ƚŚĞ���ĂŶŝŵĂůƐ���ƚŚĞǇ���ĐĂŵĞ���ŝŶ���ďǇ���ƚǁŽƐŝĞƐ͕���ƚǁŽƐŝĞƐ��
dŚĞ���ĂŶŝŵĂůƐ͕���ƚŚĞ���ĂŶŝŵĂůƐ���ƚŚĞǇ���ĐĂŵĞ���ŝŶ���ďǇ���ƚǁŽƐŝĞƐ͕���ƚǁŽƐŝĞƐ��

�ůͲĞͲƉŚĂŶƚƐ���ĂŶĚ���ŬĂŶŐĂƌŽŽƐŝĞƐ���ƌŽŽƐŝĞƐ��
�ŚŝůĚƌĞŶ���ŽĨ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ��

�
/ƚ���ƌĂŝŶĞĚ���ĂŶĚ���ƉŽƵƌĞĚ���ĨŽƌ���ĨŽƌƚǇ���ĚĂǇƐŝĞƐ͕���ĚĂǇƐŝĞƐ��
ZĂŝŶĞĚ���ĂŶĚ���ƉŽƵƌĞĚ���ĨŽƌ���ĨŽƌƚǇ���ĚĂǇƐŝĞƐ͕���ĚĂǇƐŝĞƐ��

�ůŵŽƐƚ���ĚƌŽǀĞ���ƚŚŽƐĞ���ĂŶŝŵĂůƐ���ĐƌĂǌǇ͕ ���ĐƌĂǌǇ��
�ŚŝůĚƌĞŶ���ŽĨ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ��

�
dŚĞ���ƐƵŶ���ĐĂŵĞ���ŽƵƚ���ĂŶĚ���ĚƌŝĞĚ���ƵƉ���ƚŚĞ���ůĂŶĚǇ͕ ���ůĂŶĚǇ��
dŚĞ���ƐƵŶ���ĐĂŵĞ���ŽƵƚ���ĂŶĚ���ĚƌŝĞĚ���ƵƉ���ƚŚĞ���ůĂŶĚǇ͕ ���ůĂŶĚǇ��

�ǀͲĞƌǇͲƚŚŝŶŐ���ǁĂƐ���ĮŶĞ���ĂŶĚ���ĚĂŶĚǇ͕ ���ĚĂŶĚǇ��
�ŚŝůĚƌĞŶ���ŽĨ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ��

�
^Ž���ƌŝƐĞ���ĂŶĚ���ƐŚŝŶĞ���ĂŶĚ���ŐŝǀĞ���'ŽĚ���ƚŚĞ���ŐůŽƌǇ͕ ���ŐůŽƌǇ��
ZŝƐĞ���ĂŶĚ���ƐŚĞ���ĂŶĚ���ŐŝǀĞ���'ŽĚ���ƚŚĞ���ŐůŽƌǇ͕ ���ŐůŽƌǇ��
ZŝƐĞ���ĂŶĚ���ƐŚŝŶĞ���ĂŶĚ���ŐŝǀĞ���'ŽĚ���ƚŚĞ���ŐůŽƌǇ͕ ���ŐůŽƌǇ��
�ŚŝůĚƌĞŶ���ŽĨ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ��
�
^Ž���ƌŝƐĞ���ĂŶĚ���ƐŚŝŶĞ���ĂŶĚ���ŐŝǀĞ���'ŽĚ���ƚŚĞ���ŐůŽƌǇ͕ ���ŐůŽƌǇ��
ZŝƐĞ���ĂŶĚ���ƐŚĞ���ĂŶĚ���ŐŝǀĞ���'ŽĚ���ƚŚĞ���ŐůŽƌǇ͕ ���ŐůŽƌǇ��
ZŝƐĞ���ĂŶĚ���ƐŚŝŶĞ���ĂŶĚ���ŐŝǀĞ���'ŽĚ���ƚŚĞ���ŐůŽƌǇ͕ ���ŐůŽƌǇ��
�ŚŝůĚƌĞŶ���ŽĨ���ƚŚĞ���>ŽƌĚ��

ϭϬ��



2K����%H���&DUHIXO��

K���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ĞǇĞƐ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ƐĞĞ��
K���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ĞǇĞƐ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ƐĞĞ��
&Žƌ���ƚŚĞ���&ĂƚŚĞƌ���ƵƉ���ĂďŽǀĞ��
/Ɛ���ůŽŽŬŝŶŐ���ĚŽǁŶ���ŝŶ���ůŽǀĞ��
^Ž͕���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ĞǇĞƐ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ƐĞĞ��
�
K���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ĞĂƌƐ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ŚĞĂƌ��
K���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ĞĂƌƐ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ŚĞĂƌ��
&Žƌ���ƚŚĞ���&ĂƚŚĞƌ���ƵƉ���ĂďŽǀĞ��
/Ɛ���ůŽŽŬŝŶŐ���ĚŽǁŶ���ŝŶ���ůŽǀĞ��
^Ž͕���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ĞĂƌƐ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ŚĞĂƌ��
�
K���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ƚŽŶŐƵĞ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ƐĂǇ��
K���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ƚŽŶŐƵĞ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ƐĂǇ��
&Žƌ���ƚŚĞ���&ĂƚŚĞƌ���ƵƉ���ĂďŽǀĞ��
/Ɛ���ůŽŽŬŝŶŐ���ĚŽǁŶ���ŝŶ���ůŽǀĞ��
^Ž͕���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ƚŽŶŐƵĞ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ƐĂǇ��
�
K���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ŚĂŶĚƐ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ĚŽ��
K���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ŚĂŶĚƐ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ĚŽ��
&Žƌ���ƚŚĞ���&ĂƚŚĞƌ���ƵƉ���ĂďŽǀĞ��
/Ɛ���ůŽŽŬŝŶŐ���ĚŽǁŶ���ŝŶ���ůŽǀĞ��
^Ž͕���ďĞ���ĐĂƌĞĨƵů���ůŝƩůĞ���ŚĂŶĚƐ���ǁŚĂƚ���ǇŽƵ���ĚŽ�ǧ
�
�

ϭϬ��



2K����+RZ���,���/RYH���-HVXV��

KŚ͕���ŚŽǁ���/���ůŽǀĞ���:ĞƐƵƐ��
KŚ͕���ŚŽǁ���/���ůŽǀĞ���:ĞƐƵƐ��
KŚ͕���ŚŽǁ���/���ůŽǀĞ���:ĞƐƵƐ��
�ĞĐĂƵƐĞ���,Ğ���ĮƌƐƚ���ůŽǀĞĚ���ŵĞ��
�
dŚĞƌĞ���ŝƐ���Ă���ŶĂŵĞ���/���ůŽǀĞ���ƚŽ���ŚĞĂƌ��
/���ůŽǀĞ���ƚŽ���ƐŝŶŐ���ŝƚƐ���ǁŽƌƚŚ��
/ƚ���ƐŽƵŶĚƐ���ůŝŬĞ���ŵƵƐŝĐ���ŝŶ���ŵǇ���ĞĂƌ��
dŚĞ���ƐǁĞĞƚĞƐƚ���ŶĂŵĞ���ŽŶ���ĞĂƌƚŚ��
�
KŚ͕���ŚŽǁ���/���ůŽǀĞ���:ĞƐƵƐ��
KŚ͕���ŚŽǁ���/���ůŽǀĞ���:ĞƐƵƐ��
KŚ͕���ŚŽǁ���/���ůŽǀĞ���:ĞƐƵƐ��
�ĞĐĂƵƐĞ���,Ğ���ĮƌƐƚ���ůŽǀĞĚ���ŵĞ��
�
/ƚ���ƚĞůůƐ���ŵĞ���ŽĨ���Ă���̂ ĂǀŝŽƵƌΖƐ���ůŽǀĞ��
tŚŽ���ĚŝĞĚ���ƚŽ���ƐĞƚ���ŵĞ���ĨƌĞĞ��
/ƚ���ƚĞůůƐ���ŵĞ���ŽĨ���,ŝƐ���ƉƌĞĐŝŽƵƐ���ďůŽŽĚ��
dŚĞ���ƐŝŶŶĞƌΖƐ���ƉĞƌĨĞĐƚ���ƉůĞĂ��
�
KŚ͕���ŚŽǁ���/���ůŽǀĞ���:ĞƐƵƐ��
KŚ͕���ŚŽǁ���/���ůŽǀĞ���:ĞƐƵƐ��
KŚ͕���ŚŽǁ���/���ůŽǀĞ���:ĞƐƵƐ��
�ĞĐĂƵƐĞ���,Ğ���ĮƌƐƚ���ůŽǀĞĚ���ŵĞ��

ϭϮ��



2QO\���D���%R\���1DPHG���'DYLG��
.LQJ¶V���+HUDOGV��

�
KŶůǇ���Ă���ďŽǇ���ŶĂŵĞĚ����ĂǀŝĚ��
KŶůǇ���Ă���ůŝƩůĞ���ƐůŝŶŐ��
KŶůǇ���Ă���ďŽǇ���ŶĂŵĞĚ����ĂǀŝĚ��
�Ƶƚ���ŚĞ���ĐŽƵůĚ���ƉƌĂǇ���ĂŶĚ���ƐŝŶŐ��
KŶůǇ���Ă���ďŽǇ���ŶĂŵĞĚ����ĂǀŝĚ��
KŶůǇ���Ă���ƌŝƉƉůŝŶŐ���ďƌŽŽŬ��
KŶůǇ���Ă���ďŽǇ���ŶĂŵĞĚ����ĂǀŝĚ��
�Ƶƚ���ĮǀĞ���ůŝƩůĞ���ƐƚŽŶĞƐ���ŚĞ���ƚŽŽŬ͘��
�
�ŶĚ���ŽŶĞ���ůŝƩůĞ���ƐƚŽŶĞ���ǁĞŶƚ���ŝŶ���ƚŚĞ���ƐůŝŶŐ��
�ŶĚ���ƚŚĞ���ƐůŝŶŐ���ǁĞŶƚ���ƌŽƵŶĚ���ĂŶĚ���ƌŽƵŶĚ��
�ŶĚ���ŽŶĞ���ůŝƩůĞ���ƐƚŽŶĞ���ǁĞŶƚ���ŝŶ���ƚŚĞ���ƐůŝŶŐ��
�ŶĚ���ƚŚĞ���ƐůŝŶŐ���ǁĞŶƚ���ƌŽƵŶĚ���ĂŶĚ���ƌŽƵŶĚ��
�
�ŶĚ���ƌŽƵŶĚ���ĂŶĚ���ƌŽƵŶĚ��
�ŶĚ���ƌŽƵŶĚ���ĂŶĚ���ƌŽƵŶĚ��
�ŶĚ���ƌŽƵŶĚ���ĂŶĚ���ƌŽƵŶĚ���ĂŶĚ���ƌŽƵŶĚ��
�
�ŶĚ���ŽŶĞ���ůŝƩůĞ���ƉƌĂǇĞƌ���ǁĞŶƚ���ƵƉ���ŝŶ���ƚŚĞ���Ăŝƌ��
�ŶĚ���ƚŚĞ���ŐŝĂŶƚ���ĐĂŵĞ���ƚƵŵďůŝŶŐ���ĚŽǁŶ͘�ǧ
�

ϭϯ��



7KH���%�,�%�/�(��

dŚĞ����Ͳ/Ͳ�Ͳ>Ͳ�͕���ǇĞƐ���ƚŚĂƚ Ɛ͛���ƚŚĞ���ďŽŽŬ���ĨŽƌ���ŵĞ��

/���ƐƚĂŶĚ���ĂůŽŶĞ���ŽŶ���ƚŚĞ���tŽƌĚ���ŽĨ���'ŽĚ��

dŚĞ����Ͳ/Ͳ�Ͳ>Ͳ���

;ZĞƉĞĂƚͿ��

ϭϰ��



7KH���/RUG���LV���0\���6KHSKHUG��

�

dŚĞ���>ŽƌĚ���ŝƐ���ŵǇ���̂ ŚĞƉŚĞƌĚ͕��

/Ζůů���ǁĂůŬ���ǁŝƚŚ���,ŝŵ���ĂůǁĂǇƐ͘��

�

,Ğ���ůĞĂĚƐ���ŵĞ���ƚŚƌŽƵŐŚ���ŐƌĞĞŶ���ƉĂƐƚƵƌĞƐ͕��

/Ζůů���ǁĂůŬ���ǁŝƚŚ���,ŝŵ���ĂůǁĂǇƐ͘��

�

�ůǁĂǇƐ͕���ĂůǁĂǇƐ͕���/Ζůů���ǁĂůŬ���ǁŝƚŚ���,ŝŵ���ĂůǁĂǇƐ͕��

�ůǁĂǇƐ͕���ĂůǁĂǇƐ͕���/Ζůů���ǁĂůŬ���ǁŝƚŚ���,ŝŵ���ĂůǁĂǇƐ͘��

ϭϱ��


